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Veé két qi?iolmaé\ ong kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nim 2024

Kinh gii: Pai hoi déng Co dong
1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2023
1.1 Két qua thuc hién cac chi tiéu nim 2023:

NQ Thue Dat % so | Tang,
Stt|  Chitiéu Byt | Awehin | BECY | o, g | YOLNG | Dialtse
nam 2022 nam 2023 nam v0i cung
2023 2023 ky

1 | Doanh thu thudn | ty dong

hop nhét 1.648 1.669 1.670 100,1%
2 | Loi nhuan sau ty dong
thué hop nhat 142,1 150 116,7 77,8%
3 | Gié tri dau tu ty dong |  486,5 573 185,5 32,4%
4 | Vén diéu 1¢ ty dong |  199,6 229.6 229,6 100,0%
5 | Cotuc % 45 40
Linh vuc Nam 2022 Nam 2023
Ll I?Oitg()ngh Ll Doanh | Doanh Loi Doanh | Doanh Loi
e thp thu qé nhuin : thg thu qé nhuan :
thuan thué sau thu¢ | thuan thué sau thué
Linh vuc bét ,
R fi‘}é“)n 373 410| 1017 227 246 53,5
cong ty Me & i ’
) Linh vuc b€ |ty
t6ng dbng | 1.127 1.219 34,9 1.271 1.385 50,0
Linh vuc thi t}’/
4| BONE Xy ddng 419 454 10,6 342 373 12,1
dung
Hop cong ty
e déng | 1.920| 2.083 147,2 1.841 2.004 | 1157
b ty
o il dong | 1.648| 1.789| 1421\ 1670| 1.818| 1167




Panh gia:

- Doanh thu nam 2023 dat so v6i ké hoach va ting 1,3% so v6i nam 2022

- Loi nhuén sau thué nam 2023 dat 77,8% so v6i ké hoach va giam 17,9% so v61 nam
2022

- Két qua kinh doanh nam 2023 khéng dat ké hoach theo Nghj quyét cia PHPCD ¢6
phan nguyén nhan do anh hudéng kinh té thé gidi, cac chinh sach thit chat tin dung, trai phiéu
doanh nghiép va su diéu hanh chua tdt ciia Ban Téng Giam dbc (Ban TGD). Ban TGP nhén
trach nhiém vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh va mong mudn nhan dugc su chia sé,
dong gop, ung ho dé két qua tot hon trong thoi gian t6i.

1.2 Tinh hinh cong tac t6 chirc va nhan su:

- $6 lwong nhén vién ctia Cong ty tai ngay 31/12/2023 1a 670 nguoi.

- Ban TGD gdm c6 05 ngudi

- Nam 2023 tiép tuc cong tac luan chuyén doi ngii trong hé théng TICCO, dac biét 1a
nhén su trong linh vuc bé téng‘, tai chinh, ké toan. Cong tac dao tao ludén chu trong, cac nhan
su dugc tham gia céac 16p hoc vé quan ly.

- Nim 2023 tiép tuc tmg dung phim mém chuyén dbi sb cho cong tac, dic biét la cong
tac quan ly du an.

- Cong tac td chirc va nhan sy co ban dap ung yéu cau hoat dong kinh doanh, cac ché do
chinh sach cho ngudi lao dong dugc thyc hién day du. Viée cham lo doi song vat chat va tinh
than cho nguoi lao dong ludén dugc chu trong.

1.3 Tinh hinh c6ng tic ban hang, tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh céng ty tiép tuc 4n dinh, tuan thu cac quy dinh, quy tic quan ly
doanh nghiép va quan tri tai chinh.

- Thgc hién tbt viéc xac dinh nhu cu vdn, t6 chtc huy dong von dap ung kip thoi, du
nhu cau von cho hoat dong kinh doanh.

- Tb chuec sir dung Yén c6 hiéu qua, quan ly chat ch& chi phi, thu nhdp va dam bao kha
nang thanh toan. Phan phoi loi nhuén, trich 1ap va st dung cac quy cua doanh nghiép.

- Viée quan tri tai chinh can phai dwgc chd trong quan tdm hon nita dé dap ung yéu cau
phat trién kinh doanh.

1.4 Tinh hinh hoat dong ciia cac linh vie:

1.4.1 Tinh hinh thwc hién cac dw an linh vye bit dong san:

- Linh vuc bt dong san tiép tuc duy tri én dinh va déng gop phan 16n vao hi€u qua kinh
doanh cua Cong ty.

- Thyc hién cong tdc ban hang va xdy thd du 4n Puong Nguyén Trong Dan ndi dai va
khu dan cu hai bén dudng dap tmg theo yéu cau ciia khach hang.

- Thue hién cong tac d&n bl hon 95% va cac thu tuc phap ly du én Dudng D7 va khu dén
cu hai bén duong tai TP My Tho.

- Tiép tuc thuc hién cac cong tac lién quan dén dén bu du 4n Puodng s6 4 va khu dan cu
hai bén dudng tai thi xa Cai Lay.

- Hoan thanh thyc hién céc cong tac chuyén muc dich st dung dét, rimg; cong tac dén bu
du 4n CCN Gia Thuén 2 tai Go Céng Dong.

- Tiép tuc thuc hién cac cong viéc lién quan dén xtc tién dau tu vao CCN Gia Thuan 1.
Nam 2023 ghi nhan doanh thu véi dién tich 1,3 ha dy an CCN Gia Thuan 1.

- Hoan thanh viéc dugc UBND tinh chép thuén la r}hé dau tu du 4n Puong va khu dan cu
hai bén duong Vanh dai phia dong — doan 1 tai thanh ph6é Go Cong.



- Thuc hién khdo sat, nghién ctru, 14p quy hoach céc du an dau tu bat dong san trén dia

ban Tién Giang.

1.4.2 Tinh hinh linh vwe bé tong:
- Linh vuc bé tong tiép tuc giit vitng thuong hiéu, thi truong, doanh s6 tuy nhién hiéu

qué chua dat so vé1 ky vong.

- Linh vuc bé tong tiép tuc dau tu, cai tién nham ddi phé véi su canh tranh ngay cang gay
git, gia nguyén liéu khéng 6n dinh.

1.4.3 Tinh hinh Iinh vwe thi cong xay dung:

- Linh vuc thi céng x4y dung dugc xac dinh 13 linh vuc hd trg cho bét dong san va bé
tong nén viéc dau tu mo rong dugc duy tri c6 gidi han. Nam 2022 thi cong xdy dung dat ké
hoach dé ra, gép phan hd trg vdn cho bat dong san.

2. Ké hoach hoat djong kinh doanh nam 2024
2.1 Céc chi tiéu ké hoach nim 2024:

= e Thuc hién Ké hoach M
Stt Chi tiéu Pvt nim 2023 nim 2024 Ghi chu
1 | Doanh thu thuin hop nhét ty dong 1.670 .45
2 | Loi nhuan sau thué hop nhit ty dong 116.7 122
3 | Gié tri dau tu ty dong 185,5 490
4 | Vén didu 18 ty ddng 229,6 252,5
5| Cé tic % DK 40 DK 40
Linh vuc hoat Nam 2023 Ké hoach nam 2024
STT | dong kinh DVT | Doanh | Doanh Loi Doanh | Doanh Loi
doanh thu thuc6 | nhudn thu thucé | nhuan
thuan thué sau thué | thuan thué sau thué
Linh vyc bat ‘
1 |dongsanva |ty dong
. 227,0 246,0 53,5 253,0 272,0 58,5
cong ty Me
) Linh vuc bé . don
tong ydong |\ 15710 1.385,0 50,0 | 1.331,0| 1.464,0 55,0
Linh vuc thi .
3 | cong xdy doug | 26| 3730 12,1 4440| 486, 13,3
dung
Hop cong §dong | 41020040 1157 2.0280| 22220 1268
Eop st ydong | oon0| 1.8180| 1167| 1.7450| 1.9100| 1220

2.2 Cac nhiém vu trong tim nam 2024:

- V& t6 chirc nhan su Tiép tuc ra soat va ban hanh cac quy ché quan tri ndi bd phit hop.
Tlep tuc phan cong quyén han va trach nhiém cu the dbi véi cac thanh vién trong Ban TGD.
Tlep tuc dao tao, luan chuyén doi ngii dap g yéu cau san Xuét kinh doanh. Xay dung b0 may
t6 chirc cong ty tinh gon, hiéu qua phu hop véi hoat dong phat trién.




- V& cong tac tai chinh: t1ep tuc tang cuong cong tac vé quan trj tai chinh, thuc hién nang
cao nang luc tai chinh, tai ciu tric ngudn von hoat dong dé dap ung muc ti€u phat trién cta
cong ty. Tiét kiém trong chi ti€u va quan ly chat chi phi san xuat kinh doanh. Diéu chinh, bd
sung cac quy ché vé tai chinh phu hop véi yéu cau phat trién.

- V& trién khai thuc hién va kinh doanh cé4c dy 4n: nghién ctru sap xep day nhanh tién do
trién Kkhai thuc hién cac du 4n. Chii dong, phéi hop vdi cac SO ban nganh dé giai quyét cac van
d& vé thu tuc dau tu, cong tic quy hoach, chuyén d6i muc dich st dung dat, cong tac boi
thuong, béo cao danh gid tac dong moi truong... Tang cudng cong tac tiép thi, ban hang va
xuc tién dau tu vao cac du én.

- V& linh vuc bét dong san: Hoan thanh cong tac thi cong ha tang du 4n Puong D7 va khu
dan cu hai bén duodng, tién hanh thi cong nha tho va dua vao kinh doanh; Hoan thanh co ban
ha tAng va dua vao kinh doanh du 4n CCN Gia Thuén 2; Tiép tuc xuc tién dau tu vao CCN Gia
Thuéan 1; Tiép tuc cong tac lién quan dén dén bu du 4n Puodng sb 4 va khu dan cu hai bén
duong; Thu:c hién céc cong tac li€n quan dén dén bu dy an Pudng va khu dan cu hai bén
duong Vanh dai phia dong — doan 1. Tiép tuc cac cong tac lién quan dén viéc dAu thau céc du
an da ngh1en clru va quan tam..

- V& linh vurc bé tong: tlep tuc nghién cuu, dAu tu, cai tién nham ddi ph6 véi sy canh
tranh ngay cang gay git, gi4 nguyén liéu khong 6 4n dinh. Tép trung thu hdi cong no. Ung dung
chuyen ddi b vao cong tac san xut va ban hang. Tiép tuc thuc hién cong tac dau tu dap tmg
yéu ciu san xuat kinh doanh. Tiép tuc nghién ctru thuc hién cong tac chuén bi dau tu dy 4n
Nha may bé tong 20 ha.

- V& linh vuc thi cong xay dung: Tang cudng cdng tac tim viéc cac cong trinh du dn vbn
dau tu cong. DAu tu thém thiét bi thi cong, dac biét 1a thi bi thi cdng coc van bé tong du ung
luc. Phéan d4u ting doanh thu va loi nhuén.

- Thuc hién trién khai cac cong tac lién quan dén chuyén d6i s6 va cac tmg dung cong
nghé mai.

Trén déy la bao céo tom tit két qua hoat dong kinh doanh nim 2023 va ké hoach hoat
dong kinh doanh nam 2024. Béo céo hoat dong kinh doanh va cac thong tin vé doanh nghiép
duoc thé hién ddy du trong béo cdo thuong nién. Ban TGD cong ty cing toan thé ngudi lao
dong quyét tim hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach.

Tréan trong!
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